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JOCELYNE GACEL-AvVILA

RESUMEN

Internacionalizacién versus globalizacién de la educacién superior:
tendencias convergentes y divergentes en el contexto actual

El presente trabajo presenta la internacionalizacién como una respuesta de las instituciones de edu-
qadidn superior a la globalizacién econémica, politica, social y cultural que caracteriza el inicio del
siglo XX1. La internacionalizacién es parte de una nueva propuesta educativa que pretende dotar a la
sociedad global de una educacion contemporanea capaz de responder a las demandas y los retos del
entorno, caracterizado por la mundializacién, la interdependencia y el multiculturalismo.

Introduccion

En este trabajo se pretende delimitar, en pri-
mera instancia, los significados que encierran
los conceptos de globalizacién e internaciona-
lizaci6n, con el propésito de definir y entender
con mayor claridad los alcances y objetivos de
la educacién internacional en la conformacién
de una nueva propuesta educativa acorde a los
requerimientos del contexto global. Con base
en un andlisis de dichos requerimientos, se
intenta demostrar que la internacionalizacién
de la educacién superior ofrece el potencial de
ser una estrategia educativa capaz de aportar a
la sociedad global las herramientas necesarias
para enfrentar los colosales retos de nuestra
épocay del porvenir.

Por fin, mediante el estudio de los retos
actuales de la universidad, se plantean las di-
ficultades y perspectivas de instrumentacién
de dicha propuesta educativa en el presente
contexto.

La autora es investigadora del Centro de Estudios Estratégicos para el
Desarrollo y coordinadora de Cooperacién Académica de la Universidad de

Guadalajara, México,

Los retos educativos en
el contexto global

En las postrimerias del siglo XX, la huma-
nidad entré en un proceso acelerado de
cambios multidimensionales que abarcan
el campo de la economia, las finanzas, la
ciencia y la tecnologia, las comunicacio-
nes, la educacién, la cultura y la politica.
Este nuevo contexto se caracteriza por re-
laciones de interdependencia y competi-
tividad crecientes entre los paises, lo que
modifica el paradigma tradicional de las
relaciones entre Estados. Ningiin pais es-
capa de estos procesos, ni de los retos que
le son consustanciales. Ahora bien, aunque
los procesos de globalizacién y moderniza-
cién se desarrollan simultdneamente en
todo el planeta, generan desarrollos des-
iguales, divergentes y contradictorios. En
suma, como lo comenta Federico Mayor,!
hay “globalizadores” y “globalizados”, Io
que lleva a finales del siglo XX a una situa-
cién de profundas y crecientes desigualda-

! Ex director general de la UNESCO.
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des entre los paises, a un ambiente de exclusién y
marginacién; a brotes de violencia, guerras, con-
flictos étnicos, terrorismo, racismo e intoleran-
cia, pandemias, incremento de la delincuencia
y del crimen organizado, creciente desempleo y
subempleo, y la degradacién del medio ambiente
y los recursos naturales. En el inicio del siglo X1,
gran parte de la humanidad es cada dia més po-
bre y ajena al desarrollo y la modernidad (Lépez
Segrera, 2001).

Por eso urge hallar alternativas a estas prac-
ticas politicas y econ6micas, que expresan el po-
der de unas cuantas naciones y empresas trans-
nacionales. Organismos internacionales como la
Organizacién de las Naciones Unidas y el Banco

Mundial advierten que el
mundo desarrollado pue-

cial paralelo a mediano y largo  ge atraer capitales priva-

plazo, tampoco se alcanzard un

nivel econémico satisfactorio.

dos, construir un sélido
sistema bancario y finan-
ciero, invertir en capital
humano, pero si sigue marginando a gran parte
de la humanidad, a las mujeres y las minorias ét-
nicas, y no adopta una politica de inclusi6n, su
crecimiento corre peligro. En fin, si no se logra un
progreso social paralelo a mediano y largo plazo,
tampoco se alcanzard un nivel econémico satis-
factorio.

Para remediar, o al menos paliar, lo ante-
rior, el Programa para el Desarrollo de las Na-
ciones Unidas prescribe el desarrollo humano
sostenible, concepto m4s amplio que el de sim-
ple crecimiento econémico, pues incluye las di-
mensiones humana, cultural y educativa de los
pueblos. Asimismo, en la Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas (Monterrey, México, mar-
zo de 2002) se destac6 la necesidad urgente de
un componente solidario -“la mundializacién de
la solidaridad™- y el respeto a los acuerdos de la
Conferencia de Kioto. A la luz de los apremiantes
problemas que enfrenta la sociedad global del

2

de Francia, Jacques Chirac, ensu

P

utilizada por el p

intervencién durante la Conferencia Mundial de las Naciones Unidas, en

Monterrey, México, en marzo de 2000.

siglo x4, dichos conceptos no sélo responden a
una exigencia ética, son también un imperativo

politico (L6pez Segrera, 2001).
En otras palabras, como advierte Edgar

Morin (1999: 74):

El sistema productivo hegemdnico es destructivo,
devastador y, en ultima instancia, provoca el anti-
desarrollo. Concebido sélo de manera técnico-eco-
némica, el desarrollo es insostenible. Requerimos
de una nocién mds rica y compleja de desarrollo,
no s6lo material, sino también intelectual, afectivo

y moral.

Dicha reflexién animé el espiritu de la De-
claracién Mundial de la Educacién Superior de
la UNESCO (1998), la cual colocé la educacién su-
perior, y la educacion en general, al servicio de
un orden mundial que disponga la construcci6én
de una sociedad mds justa, equitativa, tolerante
y solidaria, pues la educacién se encuentra en el
centro de todo cambio social. Sin nuevos enfo-
ques en la politica y el proceso educativo no serd
posible un cambio de mentalidades ni de socie-
dad. Sin un cambio de paradigma en las relacio-
nes internacionales tampoco habré solidaridad
entre las naciones.

Globalizacién versus internacionalizacion:
definicion y conceptos

A la luz del nuevo contexto global descrito, es
imprescindible delimitar, en primera instancia,
los conceptos encerrados en los términos globa-
lizacién e internacionalizacién, pues a menudo
son confundidos e intercambiados. Sostengo que
si bien la internacionalizacién y la globalizacién
son fenémenos comprendidos en Ja misma dind-
mica, resultan diferentes en cuanto a su escala e
intensidad, y en realidad presentan tendencias
opuestas y atin contradictorias.

La internacionalizacién es dialécticamente
opuesta a la globalizacién porque descansa en la
relaci6n entre naciones yla existencia del Estado-
nacién, su punto de partida es el reconocimiento
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de las diferencias entre las naciones. En con-
traste, la globalizacién tiende a socavar las
bases del Estado-nacién, la existencia de las
naciones y sus diferencias, hace resaltar més
las similitudes que las divergencias. La inter-
nacionalizaci6n promueve el reconocimiento,
el respeto a las diferencias y la identidad cul-
tural, mientras que la globalizacién desarrolla
la homogeneizaci6n. Asf pues, se entiende que
lainternacionalizaci6n es “complementaria” o
“compensatoria” de las tendencias globalizan-
tes, en tanto que contrarresta sus efectos des-
nacionalizadores y homogeneizadores.

A partir de esta delimitacién conceptual,
la globalizacién de la educaci6n superior se
define

...como el flujo de personas, tecnologias, cono-
cimientos, valores e ideas, que transciende las
fronteras y afecta a cada pals de manera dife-
rente, seguin su historia, cultura, tradiciones y
prioridades... (De Wit, 1995).

En cambio, la internacionalizacién re-
presenta una respuesta proactiva de las uni-
versidades, mediante la cual un pais respon-
de al impacto de la globalizacién al conocer
y respetar la idiosincrasia de cada nacién; es
un medio de promocién y reforzamiento de
la identidad cultural, propicia el desarrollo de
una perspectiva global en la comunidad uni-
versitaria y muestra un compromiso de ésta
en la construcci6n de la ciudadania global.

Con base en dichos conceptos, el objeti-
vo central de la internacionalizaci6n es propi-
ciar en los estudiantes una conciencia global
para la ciudadanfa en la aldea global. En otras
palabras, mediante la internacionalizacién se
pretende promover la entronizacién de pers-
pectivas culturales muiltiples, tanto en el co-
nocimiento generado como en los métodos
pedagégicos utilizados y en las précticas or-
ganizativas. La educaci6n internacional pro-
mueve la formacién holistica del individuo,
por lo que se sugiere que descanse en una

[ Educacién global [ 17

estructura curricular integral, humanista y socio-
rreconstructivista.

Desde esta perspectiva, la internacionaliza-
cién de los contenidos académicos constituye un
recurso educativo clave para formar ciudadanos
criticos y preparados para desempeiiarse con efica-
cia y éxito en un contexto globalizado. Representa
una reforma educativa cuyos ideales son el impul-
so del car4cter politico, ético e intercultural de las
relaciones sociales en pro de la formacién de una
ciudadanfa critica por medio del fomento en los
egresados de una perspectiva y conciencia global,
con la finalidad de que adquieran respeto a la di-
ferencia y la riqueza cultural de la humanidad, un
sentido de responsabilidad politica, que los haga
defensores de los principios democraticos y de la
sociedad en que viveny acttian, para ser verdaderos
artifices de la transformacion social (Gacel, 2002).

Schoormann (1999) propone definir la in-
ternacionalizacién como un proceso permanente,
comprehensivo y contrahegeménico que tiene lu-
gar en el contexto internacional del conocimiento,
enelquelasuniversidades son vistascomounsub-
sisterna, como parte de un mundo mas amplio e
incluyente. Permanente, porque al tratarse de una
actividad desempefiada en un sistema abierto, la
internacionalizacién se
describe como un ciclo

de eventos recurrentes; Sentd una respuesta proactiva

comprehensivo, porque 4o 15c yniversidades, mediante

abarca a todos los sec-
tores de la universidad
y los niveles del proce-  pacto dea globalizacidn...
so educativo; contrahe-

geménico, porque implica un cuestionamiento de
las tres dimensiones de la educacién: el contenido,
el proceso y el fundamento. Es decir, la internacio-
nalizacion discute el qué, el como y el por qué del
proceso educativo.

Con base en dichos referentes conceptua-
les, en los siguientes parrafos se describird la
manera en que la internacionalizaci6n ofrece los
elementos y las herramientas que se necesitan
para conformar una respuesta educativa a los re-
querimientos de la sociedad del siglo XxXI.

f

... lainternacionalizacién repre-

la cual un pais responde af im-
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Lainternacionalizacion como paradigma
educativo para la sociedad del siglo xxi

En el inicio del siglo XXI es preciso subrayar la
inadecuacion cada dfa més amplia, profunda y
grave entre nuestros conocimientos disyuntivos,
fragmentados y compartimentados frente a los
problemas cada dfa més polidisciplinarios, trans-
versales, multidimensionales, transnacionales,
globales y planetarios. Por ello, en estas circuns-
tancias, una de las funciones basicas de las uni-
versidades en el nuevo entorno glolsdl radica en
propiciar en los estudiantes una conciencia glo-
bal e intercultural, ensefar la interdependencia

entre los pueblos y las sociedades, . unadelas funciones bd-

desarrollar la comprensién de la
cultura propia y la ajena, y el res-

peto al pluralismo; bases de la s0- o5 of nuevo entorno global

lidaridad, la convivencia pacifica
entre las naciones y de la auténtica
ciudadania global.

Aquf se define la conciencia
global (Oxford dictionary of new
words, 1991) como la comprensién y receptivi-
dad de las culturas ajenas, la disponibilidad de
ciertos conocimientos e informacién de indole
socioecon6mica y ecol6gica. Asimismo, se toma
como referente la definicién de Hanvey (1982),
que desglosa la perspectiva global en cinco di-
mensiones, a saber: la conciencia de la perspecti-
va cultural, la conciencia sobre el estado del pla-
neta, la conciencia intercultural, el conocimiento
de la dindmica global y la conciencia de las op-
ciones humanas.

Por otra parte, una de las caracteristicas del
nuevo siglo -y por lo tanto un reto para la educa-
ci6n- es que el hombre se enfrentaré constante-
mente a los desafios de la adaptaci6n, el dominio
de situaciones nuevas, la responsabilidad, la par-
ticipacion, el pluralismo y el cambio de valores.
Los profesionistas de la era postindustrial, de alta
tecnologia, requerirdn habilidades para trabajar

y aprender, como la abstracci6n, el pensamiento
sistémico, la investigacién experimental y el tra-
bajo en equipo (Tiinnermann, 2000). Es por ello

global e intercultural. ..

que en el siglo X, mas que “entrenar” en una
6ptica profesionalizante para un mercado de
trabajo en perpetuo cambio, la universidad debe
“educar” para la adquisicién de competencias y
la “empleabilidad”.

Con base en lo anterior, la internacionali-
zacién de la educacién terciaria aparece como
una estrategia de primer nivel para proporcionar
a la sociedad una educaci6n adecuada a sus ne-
cesidades, pues presenta el doble potencial de
fomentar en los egresados una conciencia global,
ademis de desarrollar ciertas habilidades cog-
noscitivas requeridas por las nuevas condiciones
globales, tal como se describe a continuaci6n.

Estudios sobre educacién inter-
nacional, psicologia intercultural y

sicas de las universidades ~ cognoscitiva muestran que la estancia

de estudiantes y profesores fuera de su
enterno cultural y nacional amplfa sus

radica en propiciar en los horizontes culturales e intelectuales, lo
estudiantes una conciencia  cual tiene consecuencias cognoscitivas

trascendentales. Dichas experiencias
ensefiarian a conocer, aprender y, en
cierta medida, también a “desaprender”, a adap-
tarse a diferentes idiosincrasias y adquirir aptitu-
des de comunicacién intercultural. El individuo
adquiere estas habilidades cuando sale de su en-
torno cultural, mediante estancias de estudio en
el extranjero o gracias a programas académicos
basados en técnicas de comunicaci6én intercul-
tural y contenidos que destacan la dimension
internacional y cultural de los fen6émenos huma-
nos y sociales.

Mestenhauser (1998) describe con preci-
sién las habilidades cognoscitivas fomentadas
en la educacién internacional, como la sensibi-
lidad y la comunicaci6n intercultural, el pensa-
miento comparativo y anal6gico, la capacidad de
adaptacidn a situaciones de cambios rapidos, la
aptitud de reconocer las diferencias, la falta y la
escasez de conocimiento, la habilidad de com-
prender las perspectivas emicy etic; la capacidad
de realizar cambios cognoscitivos, de tener una
mejor percepci6én de sf mismo, de hacer la com-
paracién del propio pafs con otros, de adquirir

...l educacion internacional

conocimientos sobre otras culturas, etc. En fin,
numerosas habilidades propiciadas por la edu-
cacién internacional superan las adquiridas en el
sal6n de clase tradicional, y por ello, posibilita el
desarrollo integral del individuo.

Segun el autor mencionado, la perspecti-
va cultural, los encuentros interculturales y los
estudios en el extranjero permiten al estudiante
comprender mejor qué estd aprendiendo y por
qué. Por estas razones, y dado que promueve el
aprendizaje social, aspecto subestimado en la
educaci6n tradicional, la educacién internacio-
nal resulta un formidable entrenamiento para el
desarrollo de la capacidad de autoaprendizaje, di-
mensi6n clave en la educa-
cién del futuro (aprender

resulta un formidable entre- 3 aprender y aprender a lo
namiento para el desarrollo 'ar80 de la vida). Por ello,

mientras que la educaci6n

dela capacidad de autoapren- tradicional estd dirigida al
dizaje, dimensidn clave en fa producto del aprendizaje,

la educacién internacional

estd orientada al proceso.
En el futuro el 70% de los trabajos estard ligado a
la funcién intelectual, y la mayorfa de ellos esti to-
davia por crearse. “Gracias a que privilegia el pro-
ceso, la educaci6n internacional ayuda a preparar
el futuro...” (Mestenhauser, 2000).

Dicha perspectiva es reforzada por Hanvey
(1982), quien describe la internacionalizacién
como una revolucién cognoscitiva, que consiste
en pasar de una cognicién preglobal a una cogni-
cién global, refiriéndose al cambio de un modo
de pensar tradicional a uno racional. Gracias a
diches cambios cognoscitivos, las naciones po-
drian entender que sus intereses y actividades
no son separables de las acciones de los demis,

educacidn del futuro. ..

y prestarian mayor atencién a los problemas hu-
manos que transcienden los intereses naciona-
les, regionales y locales. Se empezaria a recono-
cer el concepto de interdependencia, mostrando
las conexiones, las consecuencias y las vulnera-
bilidades del sistema mundial. La concepci6n del
Estado-naci6n como acter principal de la politi-
ca interestatal quedaria en entredicho ante la ne-

lmmnguu 1o |

cesidad de una planeacién global coordinada. La
politica educativa actual debe elaborarse a partir
de la conciencia de que los retos actuales de los
programas educativos son dobles:

1. Formar egresados con el mayor nivel posible
de competencias profesionales y académicas
propias de la sociedad del conocimiento.

2. Proveer una educaci6n que propicie en los
egresados capacidades intelectuales y ha-
bilidades cognoscitivas que les permitan
hacer contribuciones en un entorno social,
econ6émico y politico global, interdepen-
diente y multicultural. En este doble reto
estriba la complejidad de la educacién del
futuro. En este contexto, y por el potencial
que demuestra tener, la internacionaliza-
cién se presenta como una estrategia de
primer nivel.

La internadonalizacion y los cuatro
pilares de la educacién para el siglo Xxi

A partir de lo anterior, es clara la coincidencia
entre las principales caracteristicas de los cono-
cimientos, las actitudes intelectuales y las habili-
dades cognoscitivas propiciadas por la educacién
internacional y los requerimientos de la educa-
cién del futuro; tal como quedaron plasmados en
la nueva visi6n educativa para el siglo xx, pro-
puesta por la UNESCO en los cuatros pilares de
la educacién del futuro y por Edgar Morin en los
siete saberes de la educacién del futuro.

Algunas de estas coincidencias son, por
ejemplo, en los saberes para el futuro descritos
por Morin, el conocimiento pertinente, promo-
viendo la perspectiva global; el concepto de tie-
rra-patria, apelando a la ciudadania global, y la
ensefianza de la condicién humana, la identidad
global y la comprensi6n como parte de una con-
ciencia y sensibilidad intercultural. Estos objeti-
vos educativos coinciden con los de un curriculo
internacionalizado y una educacién internacio-
nal y multicultural. Por ello la internacionaliza-
cién de la educacién superior representa una
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na
estrategia fundamental para llevar a cabo u

nueva visién educativa para el siglo XXI. .
Desde esta perspectiva, lameta principal de
la educacién internacional es propiciar la com-
prension entre los humanos, la ética y la culrfzra
planetaria, mision fundamental de la educacién
del futuro. La comprensién entre los humfxnos
es la condici6n y garantia de 1a solidaridad mtfs-
lectual y moral de la humanidad. Segin Morin

(1999):

Es necesario relacionar la éticadela comprension
entre las personas, con la érica de la era planeia-
ria, lo cual requiere mundializar la cont prension.
La mundializacion al servicio del género huma-
no es la de la comprension...

No puede haber progreso en las relaciones
entre individuos, naciones y culturas sin una
comprensién mutua.

El desafio de la internacionalizacion
en el contexto actual

No obstante su carécter esencialmente contem-
pordneo y actual, no se debe dejar de mencionar
que desafortunadamente, hasta ahora, a la edu-
caci6n internacional no se le ha reconocido el po-
tencial nilas cualidades que seacaban demencio-
nar. De manera general, los sistemas educativos
actuales dan poca importancia a las perspectivas
interculturales y descuidan las estrategias para el
futuro. La cultura universitaria rara vez considera
el concepto de cultura en el proceso ensefanza-
aprendizaje y, al estar centrada primordialmente
en las clases presenciales, asume que la educa-
cion “real” solamente se adquiere en el aula y por
medio del conocimiento disciplinario, lo que la
lieva a subestimar el crecimiento personal e in-
telectual que resulta del encuentro y la empatia
con otras culturas (Mestenhauser, 1998).
Igualmente, en el plano administrativo sue-
le menospreciarse la complejidad de la interna-
cionalizacidn, y su exigencia de altos niveles de
liderazgo para llevar a cabo las transformaciones

institucionales que conlleva. Por el}o es preciso
fomentar una mayor concientizacién e‘ntre los
dirigentes universitarios sobre la complejidad de
Ja educacién internacional, ademas de la nece-
sidad imperiosa de profesionalizar a los admi-
nistradores de €ésta, para que sean capaces de
intervenir en los campos de la administracién y
la academia.

En fin, por su pertenencia al sistema edu-
cativo, el tema de la internacionalizacién compi-
te por recursos y reconocimiento con los demas
sectores del servicio ptblico, con tado lo que im-
plica en una época de presupuestos escasos.

Por otra parte, la falta de conceptualizacion
entre los diferentes actores universitarios la lle-
va también a ser considerada como una funcién
marginal en las politicas de desarrollo institucio-
nal yla politica educativa nacional. Dichos aspec-
tos limitan el alcance y la aceptacién de la educa-
cién internacional a una presién constante para ser
aceptada como parte fundamental e integral del
desarrollo universitario.

Desde el punto de vista histérico, un sim-
ple tour d'horizon de la situacién de la educacién
superior en los albores
del siglo xx1 nos lleva a

percatarnos de que atin  mayor concsientizacion entre

estamos alejados de
una universidad inter-

nacional. Una mirada sobre la complejidad de Ia

al pasado nos recuerda o4 cqcin internacional, ade-

que las universidades
han vivido dos épocas,

llamadas de conver- g de profesionalizar a los

gencia y divergencia, y
en la actualidad, como
secuela de la globalizacion, aparecen signos de
un nuevo periodo de reconvergencia. La prime-
ra época ocurrid durante los tiempos del modelo
universalista medieval, que dio lugar a la univer-
sidad internacionalista, la cual buscé unificar al
mundo por medio del conocimiento. La segunda
€poca surgié a partir de la Reforma, y se caracte-
riz6 por la diversificacién de los modelos univer-
sitarios, tendencia que sigui6 intensificindose

administradores de ésta...

...es preciso fomentar una

los dirigentes universitarios

mds de la necesidad imperio-

v

durante la Revolucién Industrial y la expansién
econdmica de los paises capitalistas, acentuando
la nacionalizacién de los sistemas y los objetivos
educativos.

En el presente, ante el impulso de las ten-
dencias globalizantes, se anuncia una época de
reconvergencia parcial entre los diferentes siste-
mas educativos. Dichas tendencias se ven facili-
tadas por las caracteristicas del modelo comiin
de universidad heredado de la Edad Media, por
el valor estratégico del conocimiento en el pro-
greso de la sociedad, la unificacién del lenguaje
por medio del inglés y de las matematicas, una
menor importancia de las corrientes religiosas y
politicas, el papel de las nuevas tecnologias de la
informacién y de la comunicaci6n, y la existencia
de programas de intercambio en una escala y un
alcance sin precedentes. Una alternativa para la
universidad actual ante los retos de la sociedad
globalizada podria consistir en rescatar su anti-
guo pasado ‘“interna-

conallste™ ¥ construir, @ ..la realidad muestra que la universidad moderna
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diversificacion en respuesta a las demandas del
mercado, austeridad presupuestal, por citar algu-
nas de las presiones que agobian a la universidad
moderna. Lo anterior provoca que en el inicio de
este siglo las universidades sigan influenciadas
por los nacionalismos proteccionistas, las ideo-
logfas politicas y religiosas, y son presionadas
para que respondan a las necesidades inmedia-
tas del mercado. Igualmente, el paradigma actual
dominante -la competitividad- tiende a reforzar
la mentalidad de sobrevivencia, lo que privilegia
los enfoques puestos en el presente y el descuido
de las estrategias para el futuro y las soluciones
de largo plazo. La internacionalizacién y la ciu-
dadanfa global es, definitivamente, una estrate-
gia para el futuro.

En suma, el concepto de “vida publica” se
refiere alas caracteristicas politicas y organizacio-
nales de la universidad, es decir, su organizaci6n
burocrética, la cual responde principalmente a
una dindmica nacional y
aintereses locales. Esta si-

partir de las afinidades s una institucién todavia atrapada en realidades tuacion puede llevar a las

globales y las redes in-
ternacionales, modelos

nacionales, y que existe un conflicto potencial entre la

instituciones educativas a
descuidar la elaboracién

de cooperacién trans- Universidad como organizacion politicaf...]y launi- de respuestas visionarias

nacionales que la hagan
retomar su papel inter-
nacionalista y universalista, releyendo su pasado
y reinterpretando su funcién,

Sin embargo, la realidad muestra que la
universidad moderna es una institucién todavia
atrapada en realidades nacionales, y que existe
un conflicto potencial entre la universidad como
organizaci6n politica, forzada a seguir una agen-
da nacional, y la universidad como institucién
intelectual, que participa en las redes académi-
cas internacionales y transciende las fronteras
nacionales (Kerr, 1990).

Trow (1973) introduce los conceptos de
“vida ptiblica” y “vida privada” de las universida-
des. Por tratarse en su mayoria de instituciones
ptiblicas, estédn obligadas a seguir una agenda
politica, a saber: la ampliacién de la cobertu-
ra y la masificacién de la educaci6n, una mayor

versidad como institucion intelectual...

y a verse rebasadas por las
corrientes globalizadora.

Por su parte, el concepto de “vida privada”
corresponde a la funcién intelectual de la univer-
sidad, centrada en la ensefianza y la biisqueda del
conocimiento, cuya expansién y florecimiento
se da en un contexto internacional, basado en la
idea de que el conocimiento no tiene fronteras.

Por lo anterior, hasta ahora la dimensién
internacional de las universidades se ha dado
mds bien a través de su vida privada que de su
vida piiblica, y por ello estas dos tendencias pue-
den verse encontradas, provocando asf barreras
a la ampliacién de la internacionalizacién de la
educaci6n superior.

Sin embargo, lo novedoso y lo relevante del
nuevo contexto mundial es que se produce una
innegable sinergia entre los imperativos de la glo-
balizaci6n y la demanda creciente de educacién



flicto latente entre internaciond-

cer, en el contexto global.
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i ma-
terciaria, ambos elementos tienden a una

alizacion de los sistemnas edu-

yor internacion global

cativos. En otras palabras, el cumexlo. .
augura una reconciliacién, una currfblna’cb“.
exitosa o una convergencia entre Ifmda puues
caylavida privada delas universld?des, pen_
en la sociedad del conocimiento se !ncmm :
1a el valor estratégico del conocimiento, eri ’
de las universidades —siendo el lugavr Por €
celencia de la produccién de conoclmle?lo;],
que a su vez acenttia el cardcter im‘em’ncm]nc—
de las universidades, yaquela ff]l‘ltl()n m%e‘:r.
tual y académica de las universidades es In
i n esencia.
nacmg:lseuma, en lasociedad del siglo x)‘(l son
visibles dos tendencias: el papel es(ratéglf:o de
las universidades y la creciente inuernacmrm-I
lizacién de los sistemas educativos. Per ello, €
cardcter estratégico delas

....5e puede qugurar que el N~ o eqigaciones que pue-

den ayudar a poner de
manifiestoquelavocacion

lizacidn y masificacion tenderd a nacional ¢ internacional
i i no
disminuir, e inclusive a desapare-  de las universidades

es ser antagonistas, sin0
al contrario, compati-
bles e imprescindibles para el nuevo cunle)n-O
global. De seguir en la concepcién antagoni-
ca, la educacién superior podria verse atra-
pada -hasta inmovilizada- entre anllbasv ten-
dencias. Por ello, aunque son organizaciones
intrinsecamente nacionales, 1as universidades
tendran que encontrar el camino para ser na-
cionales e internacionales, para obligar a sus
actores a relacionar los objetivos instituciona-
les con la necesidad de una mayor apertura al
exterior (Scott, 1998).

Por lo anterior, se puede augurar que el
conflicto latente entre internacionalizacion y
masificacién tenderd a disminuir, e inclusive
a desaparecer, en el contexto global. Pues si
bien las universidades no son todas interna-
cionales, ninguna escapa a las influencias de
]a globalizaci6n. Antes de devenir internacio-
nal, una universidad debe ser nacional, de la

- nanera que la internacionalizacién des.
misma Ja existencia de Estados-nacion (Scott,
cansa en 1 situacién de educacién masifica-
1996). En ul'ﬁimﬂs de internacionalizacién des-
da, los PIOE: beneficio mutuoy lareciprocidad,
cansa;én:"ser pertinentes, €s decir, responder a
i; bus;:rsi:jladcs prioritarias de la sociedad, global

asn

en este €aso.

umMMMMMMMmMWMQ
educativa mexicana

En el caso de México, en la actualidac.l. a pesar de
una abundante retérica de ?as autoridades edu-
cativas nacionales € instiluc10nal(?s ydelos t?rgaA
nismos internacionales sobre la lmpona..nc]a de
Ja internacionalizacion pa‘ra una educacién q.ug
responda a los retos del siglo XXI.. en la prictica
dichos planteamientos no se reﬂ'EJan en los (.:on-
tenidos y objetivos de las politicas ed'ucau\fas,
Los resultados de 1a evaluacién de la dimensién
internacional en las IES mexicanas y el Progra-
ma Educativo Nacional asf lo conﬁrman. (Gacel,
2002). Estos muestran que las IES organizan las
actividades de internacionalizacion al margen
de sus politicas de desarrollo y no Sf)n?eten sus
prioridades institucionales a procedimientos de
planeacién y evaluacion ni les conceden un p.re-
supuesto especifico. De este mo-do, son m{_ls bien
resultado de iniciativas individuales, aisladas
y sin rumbo. Las IES adolecen de politicas y es-
trategias ad hoc dirigidas a integrar los esfuerzos
de internacionalizacién en la misién, vision y las
politicas de desarrolloyla cultura institucionales.
Por eso mismo, dichas actividades tienen poca
probabilidad de contribuir al mejoramiento de la
calidad y de propiciar los cambios necesarios en
el perfil de los egresados de cara a las demandas
del nuevo siglo.

Las politicas nacionales de educacion na-
cional reproducen esta misma marginalidad,
pues solamente consideran el concepto de co-
operacién y no reconocen la internacionaliza-
cién como estrategia transversal en las politicas
de mejoramiento de la calidad y la pertinencia

(Gacel, 2002). Tampoco los procedimicntos y
criterios de los sistemas nacionales de planea-
cién y evaluacién toman en cuenta la interna-
cionalizacién. En consecuencia, el hecho de
no considerar la internacionalizacién como
un indicador relevante en el rendimiento aca-
démico y como factor de mejoramiento de la
calidad en los procedimientos de evaluacién
institucional hace poco probable que los pro-
gramas nacionales de apoyo pongan a dispo-
sici6n de las IES el financiamiento necesario
para la institucionalizacién de dicho proceso.

Sin embargo, mds de una década de in-
vestigacién del Center for International Re-
search and Innovation (CERI) de la OCDE pone
de manifiesto la necesidad de un concepto
comprehensivo de la internacionalizacién, el
cual rebasa el mero concepto de cooperacién
internacional y de movilidad fisica de los indi-
viduos. La noci6n de comprensividad se refiere
aque, para contribuir al mejoramiento de la ca-
lidad y la pertinencia en la educacién superior
y apoyar los cambios que el sistena educativo
requiere para adaptarse a la nueva realidad
global, las estrategias de internacionalizacién
deben abarcar los tres niveles de la educacién:
el micro (proceso ensefianza-aprendizaje en el
aula), el mediano (factores que determinan el
contenido y los métodos de ensefianza-apren-
dizaje, es decir, el curriculo) y el macro (la deci-
sibn y definicién de politicas y estrategias insti-
tucionales) (Van der Wende, 1994).

En este sentido, la teoria del cambio re-
salta que para llevar a cabo transformaciones
en el sistema educativo es necesario distin-
guir los diferentes tipos de estrategias: las que
afectan al individuo,
el sistema o la organi-

zacién (Fullan, 1991). Dble las relaciones entre Estados deben ser reexa-

Segtin Fullan, si bien la
movilidad de profeso-

res y estudiantes tiene (2Ntes en fa aldea global.

efectos intelectuales y de actitud en los indivi-
duos, se trata solamente de una estrategia in-
dividual y, por lo tanto, no podr4 surtir efecto

fEdumndn global J 123 ‘

en el sistema ni contribuir a su mejoramiento y
transformacién. Dado que gran parte de quienes
toman decisiones en el &mbito educativo siguen
concibiendo y promoviendo la cooperacién in-
ternacional, la movilidad y el intercambio acadé-
mico como simples estrategias individuales, en
este momento dichas actividades no contribuyen
a la transformaci6n del sistema educativo ni a la
construccién de una respuesta adecuada a los
requerimientos del nuevo siglo. Esta situaci6n,
mds que a una completa falta de atencién por
parte de las autoridades educativas, es atribuible
a la falta de conceptualizacién de la internacio-
nalizacién como proceso comprehensivo. De no
cambiar esta situaci6n, el proceso de internacio-
nalizacién seguird siendo periférico y marginal
a las politicas educativas y, por lo tanto, es poco
probable que contribuya a la transformaci6n del
sistema educativo, pues el concepto de interna-
cionalizacién comprehensiva recomienda que
las politicas y estrategias de internacionalizacién
sean integradas en la visi6én y en las politicas de
desarrollo institucional, y que pasen a ocupar un
lugar central (mainstream), en oposicion al ca-
récter marginal que tienen hoy en la concepci6n
y ejecucién de las politicas educativas institucio-
nales y nacionales.

Condlusion

Después de los sucesos del 11 de septiembre de
2001 en Estados Unidos, que deberian convertir-
se en la justificacion suficiente para erradicar las
actitudes hegeménicas de los poderes absolutos,
y la diplomacia sectaria al servicio de los intere-
ses economicos, es necesario repensar la politica

Enun paradigma de desarrollo humano sosteni- ©*'e¥ior de los Estados, valo-

rando el papel crucial de la
cooperacién académica para

minadas en funcion de las condiciones prevale- Una educacién de paz. En

un paradigma de desarrollo
humano sostenible, las rela-
ciones entre Estados deben ser reexaminadas en
funcién de las condiciones prevalecientes en la
aldea global. La educacién debe constituirse en
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el eje de la comprensi6n intercultural, la con-
vivencia pacifica, la democracia y la ciudada-
nfa global. Por ello, la nueva concepcién y el
avance de la polftica exterior depende de los
contenidos del curriculo, es decir, de la refor-
ma de las mentalidades, lo cual requiere de
nuevos paradigmas educativos. Son las ideas,
no las armas, las que sostienen la esperanza de
paz para el mundo. Para alcanzar estos ideales
es necesario que tanto la educacién como la
cooperaci6n internacional sean consideradas
actividades con implicaciones para el destino
de todos los hombres y representen la espe-
ranza de ejercer algiin control, si todavia exis-
te tal posibilidad, sobre el futuro dela especie,
por ello deben recibir toda la atencién de las
naciones.

En conclusién, sostengo que el futuro de
la internacionalizacién pasa por los siguientes
factores: su aceptacién como parte integral y
medular de la politica educativa para el me-
joramiento de la calidad y pertinencia de la
educaci6n, la transformaci6n de los sistemas
educativos en funci6n de los requerimientos
de una sociedad global y el papel estratégico
gue se otorgue a la cooperacion académica
internacional para la mundializacién de la so-
lidaridad y la construccién de una auténtica
ciudadania global.
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