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Jocelyne Gacel-Auila™

INTERNACIONALIZACION
SUPERIOR Y

EDUCACION

DESARROLLO

Este articulo presenfa la internacio-
nalizacion de la educacién superior
como una estrategia educativa de pri-
mer orden con el potencial para desa-
rrollar un nuevo perfil de egresados.
capaces de responder a los retfos es-
pecificos de una sociedad global.
multicultural. en constante camhbio y
competitiva. como la del nuevs siglo.

EL DESABROLLO HUMAND ¥
LA EDUCACIGN SUPERIOR

En las postrimerias del siglo AH La
humanidad entré en un proceso acele-
rado de camhbios multidimensionales
gue abarcan el campo de la econo-
mia. las finanzas. la ciencia y la tec-
nologia. las comunicaciones. la edu-
cacion. la cultura y la politica. Este
nuevo contexto se caracteriza por re-
laciones de interdependencia y com-
petitividad crecientes entre los pal-
ses. con Lo gque se ha modificado el

paradigma tradicional de las relacio-

DE LA

HUMANDO

nes interestatales. Hingun pais esca-
pa de estos procesos. ni de los retos
consustanciales.

Sin embargo. aungue los proce-
sos de globalizacion y moderniza-
cion se desarrollan simultaneamente
en todo el planeta. generan desarro-
llos desiguales. divergentes y con-
tradictorios. A finales del siglo HA la
humanidad se encuenira enfrentada
a umna sitﬁacir’m de profundas y cre-
cientes desigualdades entre los pai-
ses. a un ambiente de exclusion y
marginacion. a brotes de violencia.
guerras. conflictos éfnicos. terroris-
mo. racismo e intolerancia. pande-
mias. incremento de la delincuencia
y del crimen organizado. crecienfe
desempleo y subempleo. y una degra-
dacion del medio ambiente y de los
recursos nafurales.

Por eso. urge hallar alternativas a
gstas practicas politicas y economi-
cas. que expresan el poder de unas

cuantas nmaciones y empresas irans-

*Profesora investigadora del Centro de
Estudios para el Desarrollo y coordinadc
ra de Cooperacion Académica de la Uni-

versidad de Guadalajara.
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' Erpresion utilizada por el presidente
de Francia. Jacgques Chirac. en su in-
fervencion en la Conferencia Mundial
de las Haciones Unidas en Monterrey,

México, marzo de 2000.
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nacionales. Organismos internacio-
nales como la Organizacion de las Na-
ciones Unidas y aun el Banco Mundial
aduierten gue el mundo desarrollado
puede atraer capitales privades.
construir un solido sistema bancario
y financiero. inuertir en capital hu-
mano. pero. si sigue marginando a
gran parfe de la humanidad. a las
mujeres y a las minorias étnicas. y no
adopta una politica de inclusién. su
crecimiento corre peligro. En fin. si
no se logra un progreso social parale-
lo a mediano y largo plazo. tampoco
se alcanzard un nivel econsmico sa-
tisfactorio.

Para remediar. o al menos paliar.
lo anterior. el Programa para el Desa-
rrollo de La Naciones Unidas prescrihe
el desarrollo humano saostenible. con-
cepto mas amplio que el de simple cre-
cimiento economico. pues incluye la
dimension humana. cultural y educati-
va de los pueblos. Bsimismo. en la
Conferencia Mundial de la Haciones
Unidas (Monterrey. México. marzo de
2002]) se destaco la necesidad urgente
de un componente solidario -~ la mun-
dializacion de la solidaridad™ - y el
respeto a los acuerdos de la Conferen-
cia de Kioto. A la Luz de les apremian-
tes problemas a los cuales se enfrenta
la sociedad global del siglo HHI. dichos
conceptos no solo responden a una exi-
gencia éfica. son fambién un imperati-
vo politico [Lopez Segrera. 2001).

En ofras palabras. como aduierte
Edgar Morin (1999: 74]): “El sistema

————-—-——n——

productive hegemonico es liESTTLLCTiug_
devastador y. en dltima instancig_
provoca el anti-desarrollo. Concebidg
solo de manera fécnico-econdmica, el
desarrolle es insostenible. Regueri-
mos de una nocign mas rica y comple-
ja de desarrollo. no solo material. sj-
no también intelectual. afectiva y
maoral™.

Los refos educatives en el nueug
contexto global

Para estar a la altura de los desa-
fios y necesidades del mundo actual.
es necesario que las instituciones de
educacion superior en todo el mundo
ideen estrategias y emprendan ac-
ciones de cara a los reguerimientos
del siglo HHI. En este sentido. las con-
clusiones de la altima Conferencia Ge-
neral de la Unesco. que tuvo Lugar en
Paris en octubre de 1998. se centraron
en la educacion superior. Se declars
que las instituciones de educacion
superior han de enfocar sus esfuer-
2zos de desarrollo a las siguientes
prioridades: la calidad. la pertinen-
cia y la cooperacion internacional. EL
objetivo fundamental de las institu-
ciones de educacion superior consiste
en generar una educacion al servicio
de un orden mundial. que aspire a la
construccion de una sociedad mejor.
mas justa. eguitativa. tolerante y so-
lidaria.

Las instituciones. para lograr di-
chos fines. estan urgidas de los cam-




bios necesarios en sus programas aca-

démicos y sus métodos pedagdgicos:
adaptar. flexribilizar y hacer eficien-
tes sus estructuras académicas y ad-
ministrativas. encontrar las vias para
aplicar la interdisciplinariedad. in-
ternacionalizar sus funciones sustan-
tivas. utilizar Las nuevas tecnologias.
responder con mauar pertinencia a las
necesidades del cambio y de la socie-
dad. todo en un ambiente de rendicion
de cuentas a la sociedad.

La Unesco subraya que. junto con
las funciones ftradicionales de las
universidades -la investigacion. la
innovacion. la ensefianza. la forma-
cion y la educacién permanente-. la
cooperacion internacional cobrara ca-
da dia mas importancia. Todas esas
funciones deben contribuir al desa-
rrollo sostenible. En su condicion de
cenfros autdnomos de inuvestigacion y
creacion del saber. las universidades
ayudan a resoluer problemas del de-
sarrollo que se planfean a la sociedad
global. exigiéendoles mas calidad y
pertinencia con su enforno. lLa auto-
nomia y la libertad académicas deben
ponerse al servicio del debate sobre
los grandes problemas éticos y cien-
tificos gque emergen en la sociedad
globalizada. en la produccion del sa-
ber cientifico y tecnologico. con la
mira puesta en la solucidn de los pro-
blemas del desarrollo humano.

Destaca asimismo gque la divisién
por disciplina ya no corresponde a las
necesidades de produccion de nuevos

conocimientos y un mercado laboral
cambiante. Por ello. es necesario re-
pensar la organizacion académica. Se
necesita poner en practica la interdis-
ciplinariedad. la dimensidn internacio-
nal e intercultural de las disciplinas.
asf como impulsar la flesibilidad y el
espiritu de colaboracion.

En conclusion. la Declaracion Mun-
dial de Paris (Unesco. 1998) menciona
gue la educacion superior debe hacer
hincapié en los siguientes rubros:

P La formacion de diplomados alta-
mente calificados. combinando
una formacidn profesional del mas
alto nivel. tante practica comao
tedrica. con un sentfido agudo de
Tesponsabilidad. espiritu de ini-
ciativa y de empresa. una cultura
general amplia. una capacidad de
polivalencia. y el sentido de la so-
lidaridad humana.

P La constitucion de un espacio
abierto para la formacion supe-
rior gque propicie el aprendizaje
permanente y ofrezca un amplio
abanico de npciﬁnes‘g la posibili-
dad de entrar y salir facilmente
del sistema tradicional.

D La promocian. generacion y difu-
sign de conocimientos por medio de
la inuestigacion para contribuir al
desarrollo cultural. social y econd-
mico de las sociedades y fomentar
por igual la inuestigacion en las
areas de ciencia y tecnologia. co-
mo en las ciencias sociales. las

humanidades y las artes creativas.
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D Contribuir a proteger y consolidar

los valores de la sociedad. incul-
cando en los jouvenes los valores
de la ciudadania democratica y
fortaleciendo los enfogues huma-
nistas.

En el terreno de la coaperacian in-
ternacional. la Unesco recomienda
destacar los siguientes aspectos:

D EL fortalecimiento de los instru-
mentos de cooperacion interna-
cional y regional. asi como la ca-
pacidad nacional en gestign de la
cooperacion.

P Lla orientacion de la cooperacion
internacional para la investiga-
cion cientifica y tecnolégica para
contribuir a: 1) la instalacion es-
table en los paises con menor de-
sarrollo de capacidades cientifi-
cas de excelencia: 2] la formacion
de jouenes investigadores insertos
en sus propias realidades socia-
les: 3] el disefio de una agenda de
investigacion acorde con los valo-
res y prioridades de la region y
conforme a una perspectiva mun-
dial.

P la cooperacion horizontal que
ofrezca posibilidades ineditas pa-
Ta intfercambiar y complementar
capacidades humanas. fisicas y
financieras de los grupos de in-
vestigacion. y promover un desa-
rrollo endégeno y homogéneo de
esas capacidades.

D Contribuir a comprender. infterpre-

tar. preservar. reforzar. fomentar

y difundir las culturas nacionales y
regionales. internacionales e his-
toricas en un contexto de pluralis-
mo y diversidad cultural.

D La cooperacisn internacional tie-
ne gue descansar en la solidari-
dad. el respeto y el apoyo mutuss.
Y en una asociacion gue redun-
de. de modo equitativo. en bene-
ficio de todos los interesados.

En el caso de la regisn latinoame-
ricana y del Caribe. la Conferencia
Regional de la Unesco gque tuvo lugar
en la Habana en 1996 [Unesco. 1998],
destacd gue “la educacién en gene-
ral. y la superior en particular. es
considerada como un bien saocial.
elemento insustituible para el desa-
rrollo social. la produccian. el creci-
miento econémico. el forfalecimien-
to de la identidad cultural. el mante-
nimiento de la cohesion social. la lu-
cha contra la pobreza y la promaecion
de la cultura de paz...”. De la misma
manera. es urgenfe la introduccion
de una solida cultura informatica y
la actualizacion de las practicas pe-
dagogicas en el ambito universita-
rio. La Conferencia regional de la
Unesco recalca que las universida-
des del subcontinente participen en
las grandes redes académicas. acce-
dan al intercambio con otras institu-
ciones e incrementen la aperfura y
las interacciones con la comunidad
académica internacional. Se pronun-
cio por la superacion de los esgue-




mas fradicionales y abogo por un es-
tilo de cooperacion herizontal gue
potencie las condiciones enddgenas
de desarrollo sobre la base de una
politica de mutuo respeto. solidari-
dad y confianza. para superar las
asimetrias y redefinir los marcos de
colaboracion. Ante estos nueuvos rTe-
tos. las instituciones de educacion
superior deben adoptar estructuras
grganizativas y estrategias educati-
pas gue les presten agilidad. flexi-
bilidad. asi como tapidez de res-
puesta y anticipacion. para encarar
creativa y eficientemente un devenir
incierto. Los nuevos contenidos edu-
catiups tfienen gue alejarse de las
materias profesionalizantes y dejar
de organizarse de acuerdo con una
concepcion unidisciplinar del cono-
cimiento.

Otro reto para las instituciones de
la region es generar en sus gradua-
dos la conciencia de pertenecer a la
comunidad de naciones de Ameérica
Latina y del Caribe. para promouver
los procesos que conduzcan a la infe-
gracion subrregional y regional. re-
conociendo en la integracion cultural
y educativa la auténtica base de la

integracion politica u economica.
La perspectiva global en el curricule

Al inicio del siglo Yl es ghuia la
inadecuacion cada dia mas amplia.
profunda y grave entre nuestros co-

nocimientos disyuntivos. fragmenta-

dos y compartimentalizados frente a
los problemas cada dia mas polidisci-
plinarios. transversales. multidimen-
sionales. transnacionales. globales y
planetarios. Por ello. es preciso gue
una de las funciones basicas de las
universidades. en el nuevo entorno
global. es propiciar en los estudian-
tes una conciencia global e inftercul-
tural. ensefnar la interdependencia
entre los pueblos y las sociedades.
desarrollar La comprension de la cul-
tura propia 4 ajena. y el respeto al
pluralismo. bases de la solidaridad.
de la conuivencia pacifica entre las
naciones y de la auténtica ciudadania
glabal.

Es perentorio que la época de la
mundializacion ubique todo en el con-
texto y la complejidad del planeta. EL
conocimiento del mundo en cuanto fal
resulta una necesidad intelectual y
pvital. de la misma manera gue la so-
lucién de los problemas mundiales
requiere un enfogue y una planeacian
global. Pero. para lograrlo. es nece-
saria una reforma del pensamiento.
la cual es paradigmatica y no progra-
matica. EL fomento de una nueva con-
ciencia —global— entre los hombres es
un aspecto clave. pero exige un cam-
bio de mentalidad y. por tanto. de
educacion.

Por conciencia global [0sford Dic-
tignary of Hew Words. 1991] nos referi-
mos a la comprension y la receptividad
de las culturas ajenas. la disponibili-
dad de ciertos conocimientos e infor-

Jose Olivares. de la serie “Simefrias™.
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macion de indole socicecondmica y
ecologica.

Dicha conciencia se fomenta por la
integracion en el curriculo de umna
perspectiva global [Hanvey:1982).
Para que dicho concepto pueda ser
utilizado por los educadores en la
planeacion y la estructuracion de sus
ensefianzas y del curriculo en gene-
ral. es preciso definir y describir los
elementos que la componen. Dicha
perspectiva fue desarrollada en torno
al tipo de conocimiento. sensibilidad
y razonamiento gue necesifan desa-
rrollar Llos estudiantes para enfrentar
los desafios que les depara un mundo
global. interdependiente y multicul-
tural. Se intentara edaminar la mane-
ra de pensar. el tipo de sensibilidad.
las aptitudes intelectuales y las ca-
pacidades esxplicativas gque podrian
en cierta medida confribuir a la for-
macion de una perspectiva global. la
cual puede ser adquirida por Los estu-
diantes en el curso de su educacidn
formal e informal.

Segun Hanvey (1982: 1]. una pers-
pectiva global no es algo gue se tiene
o no se tiene. Mas bien ésta es fruto
de una combinacién de elementos
que. de alguna manera. fermina por
formar parfe -o estar ausente- de la
vision del mundo de un individuo. Es
importante tener conciencia de que la
educacion formal puede ejercer un
impacto limitado. en comparacion con
la educacion informal. impartida por
los medios o los grupos de pares. Lo

gue se aprende de jouen durante el pe-
riodo escolar es redimensionado una y
gira vez por la experiencia cotidiana.
Sin embargo. la educacion logra tener
un impacto en nichos previamente se-
leccionados. Puede profundizar en as-
pectos gue otras instituciones pre-
sentan de manera superficial. o bien
palorar el largo plazo. y no Lla ur-
gencia inmediata. Un papel de la
educacion consiste en equilibrar y co-
rregir los efectos de los medios de co-
municacién. Si éstos abordan un tema
de manera superficial. la educacign
dehe lleparlo a ofro nivel y poner de
relieve sus verdaderas causas y ori-
genes. Si los medios afirman gue
“pso es asi”. a la escuela le foca es-
plicar que. en otros lugares y en otras
circunstancias. las cosas se pueden
apreciar de manera diferente.

Lo mas relevante para lograr una
perspectiva global seria ensenar a los
estudiantes que nuesira manera de ver
las cosas es cultural (hay mas de lo
aparente o lo apreciable a simple vis-
tal. y entender que “ofros gjos las pue-
den ver de manera diferente™. lLograr
una perspectiva global eguivale a ir
del etnocentrismo al etnorrelafivismo.

Segin Hanvey. una perspectiva
global se propicia en el curriculo por
medio de las cinco dimensiones si-
guientes:

D Dimension 1: Conciencia de la

perspectiva cultural.




D Dimension 2: Conciencia del esta-
do del planeta.

D Dimension 3: Conciencia intercul-

tural.

D Dimensisn 4: Conocimiento de la
dinamica global.

D Dimension 5: Conciencia de las
opciones humanas.

1. Conciencia de la perspectiva
cultural.

Equivale Tal reconocimiento o la
toma de conciencia de parte del indi-
viduo de gue su vision del mundo no
es compartida necesariamente por
todos. gue esa vision del mundo ha
sido influenciada —y lo sigue estan-
do- por elementos que escapan a nues-
fra conciencia. y otros tienen concep-
ciones del mundo que pueden ser por
entero diferenfes de la nuestra™
(Hanuey.1982: 4). La toma de con-
ciencia de la existencia de diferentes
perspectivas constituye el primer pa-
S0 para fener una perspectiva autén-
ticamente global.

2. Conciencia sohre el estado
del planeta.

Significa “tener conciencia de las
condiciones y de lo que ocurre en el
mundo: las fendencias emergentes.
el crecimiento demografico. las mi-
graciones. las condiciones econami-

cas. el medio ambiente. los recursos

naturales. los acontecimientos politi-
cos. la ciencia y la tecnologia. las le-
yes. la salud. los conflictos domésti-
internacionales.
(Hanuey.1982: 6].

La mayoria de la poblacion mun-

cos e efcétera™

dial nunca se mueve de su propio pais
o de su region y. a pesar de que en la
sociedad actual los medios difunden
informacién sobre la situacion mun-
dial. suelen hacerlo de manera super-
ficial. pues dan prioridad a los aspec-
tos sensacionalistas de las noticias.
sin profundizar en las causas y conse-
cuencias de los hechos. Por ejemple.
si se informa acerca de un brote de
epidemia. no se esxplica su caracter
endémico. Existen importantes limi-
faciones y distorsiones en la infor-
macion difundida por los medios. Las
ideologias politicas y econamicas son
ofros tantos obstaculos a la objetivi-
dad en la presentacion de los datos.
ademds de gue estos dltimos requie-
ren. a veces. un cierto nivel de edu-
cacion para ser entendido cabalmen-
te. Si bien es inuverosimil que toda la
poblacion pueda llegar a una concien-
cia plena de los problemas globales.
resulta de suma importancia que los
especialistas que manejan esos datos
estén en situacion de influenciar las

decisiones que se fomen sobre ellos.

3. Conciencia intercultural.

Entendemos por ésta “la concien-
cia de la diversidad de ideas y practi-
cas existentes en las sociedades hu-
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manas. de gué manera esas ideas y

practicas se comparan. e inclusive

comao nuesiras propias ideas Yy cos-
tfumbres sociales son uvistas desde
ofras perspectivas™ [(Hanuey.1982:

8). Una de las ideas mas difundidas

es gue el confacto con ofra culfura

lleva a la comprension del otro. Miles
de afios de historia nos demuestran lo
confrario.

La experiencia demuestra que es
dificil lLograr una conciencia intercul-
tural y el nivel de comprension que
permita sentirse o “ponerse en el Lu-
gar” de una persona perfeneciente a
una cultura totalmente diferente. Pa-
ra ello es necesario haberse metido
en la otra cultura durante un largo pe-
riodo. Ciertos factores sen determi-
nantes: la personalidad del indivi-
duo. su capacidad de adaptacién y de
aprendizaje. Segan Hanvey (1982:
15]). La empatia significa la capacidad
de imaginarse a uno mismo en otro
papel en el contexto de la prapia cul-
fura. mientras que la fransspection
(transpeccion) se refiere a la capaci-
dad de imaginarse a uno en un papel
diferente en el contexrto de una cultu-
ra ajena. El mismo Hanuey traza una
distincion entre los tipos de actitud
segln las personas:

P Personas tradicionales: incapaces
de imaginar un punfo de visfa di-
ferente al tradicionalmente aso-
ciado a papeles determinados en
el contexto de una cultura local.

D Personas modernas: capaces de
imaginar y aprender de una varie-
dad de papeles en el contexto de
una culfura nacional.

P Personas posmodernas: capaces
de imaginar el punto de vista de
diferentes papeles en culturas ex-
tranjeras.

Para desarrollar el tipo de perso-
nas posmodernas. los educadores
tendran que facilitar a los estudian-
tes un maximo de experiencias en
transpeccion. La posibilidad de ver la
cultura propia a través de los ojos del
extranjero permite llegar a tener una
mayor conciencia de si mismao.

4. Conocimiento de la dindmica
global.

Entrafia “una comprension de los
principales rasgos y mecanismos que
rigen el sistema mundial. sobre fodo
las feorias y concepfos gue puedan
incrementar La conciencia inteligente
sobre el cambio global™ [Hanveu.
1982: 16). Por concepto de cambio me
refiero a: -

1] Entender los principios basicaos

de cambio en los sistemas socia-

les [los nuevos elementos en los
sistemas sociales. Las consecuen-
cias anticipadas. etcéteral.

2] EL crecimiente como forma de

cambio [el paradigma del creci-

miento., deseado en el ambito
econdmico. e indeseado. en el ca-

so del aumento exponencial de la

|
|




noblacion. el deterioro de los re-
cursos naturales].

3] La planeacion global lintereses
nacionales wversus la planeacion
global para ordenar el sistema
mundial en relacion con la formu-
lacién de las politicas naciona-
les].

Una perspectiva global busca ha-
cer comprender el concepto de cam-
bio y pone el acento en gue. hoy en
dia. esta dominado por el paradigma
del crecimiento. EL nivel de concien-
cia de los estudiantes les permitiria
entender gue. en un futuro no muy
lejano. el sistema mundial peligra a
causa del crecimiento exponencial de
la poblacion. el agotamiento de los

recursos y la contaminacion.

5. Conciencia de las opciones
humanas.

Se refiere a la toma de conciencia
de las diferenfes alternativas. al al-
cance de los individuos. las nacio-
nes y la especie humana. frente a la
complejidad creciente del conoci-
miento sobre el sistema global. Las
dimensiones gue integran la pers-
pectiva global son cambios gue ocu-
rren en la conciencia. como la con-
ciencia de la perspectiva desde su
propia culfura. la conciencia de como
los demas nos uen a nosoiros. la con-
ciencia de la dinamica del sistema
mundial y de Llos patrones de cambio.
Ese estadio mayor de conciencia se

traduce para el individuo en un pro-
blema de eleccion: el paso de una for-
ma de pensar tradicional a una de tipo
racional. No cuestionar nuestra forma
de actuar corresponde a una actitud
“tradicional™: en cambio. el ponerlas
en tela de juicio implica evaluar. cal-
cular y prever de un modo racional. Se-
gin Hanuey. el modo racional corres-
ponde a una revolucién cognoscitiva.
una nueva cognicion. llamada la
cognicion global.

La Educacidon Internacional como el

“puente gue lleva al siglo HHI™

Una vez descritos y precisados
las principales caracteristicas del
perfil de egresados para el siglo HHl.
el presente articulo infenta demos-
frar en qué medida y de qué manera
la intermacionalizacién parece ser
una esirategia idénea para llevar a
la realidad esta nueva vision educa-
tiva. Pretendo que la educacion inter-
nacional’ sea una propuesta educativa
con las caracteristicas suficientes. por
una parte. para desarrollar en los
egresados una perspectiva y una
conciencia global y. por otra. con la
capacidad de propiciar en lLos egre-
sados la adquisicion de habilidades
cognoscitivas. gque son justamente
las regueridas para el nuevo siglo.
Segan las expresiones muy conoci-
das de Mestenhauser [1998b]. la edu-
cacion internacional seria “la res-

puesta cognaoscitiva para el siglo
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} Knight (1999b] define a la educacion
internacional “como una educacion
relacionada o involucrando gente,
culturas y sistemas de diferentes na-
ciones. La educacion global foma co-
mo referente el planeta y las cuestio-
nes mundiales. De Wit (2001:100) usa
el término internacionalizacion. y se
-efiere a un proceso estratégico [stra-
‘egic pracess approach). cuya meta es
.a integracion de la dimensidn o pers-
pectiva internacional e inferculfural

en Llas funciones sustantivas.
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HHI” o el “puente gue lleva al siglo
HRI™. '

Segan la Unesco. uno de los objeti-
vos centrales del curriculo universi-
tario es la integracion de una dimen-
sign internacional. infterculfural y
global mediante la internacionaliza-
cion de sus funciones sustantivas. En
este conteyto sz entiende como prin-
cipal meta de la internacicnalizacion
la de propiciar en los estudianfes una
conciencia glebal para la ciudadania
en la aldea global.

En ofras palabras. mediante la in-
ternacionalizacion se pretende promo-
ver la entronizacion de perspeciivas
culturales maltiples en el conocimien-
to generado y en los métodos pedago-
gicos utilizados y en las practicas
organizativas. Ya que la educacion
internacional promueve la forma-
cion holistica del individuo. se su-
giere que descanse en una estructu-
ra curricular integral. humanista y
socio-reconstructivista.

En esta perspectiva. la internacio-
nalizacion de los contenidos académi-
cos constituge un recurso educafivo
clave para formar ciudadanaos criticos
y preparados para desempefiarse efi-
caz Y eritosamente en un confexrto
globalizado. Representa una reforma
educafiva. cuyos ideales son el im-
pulso del caracter politico. ético e in-
tercultural de las relaciones sociales
en pro de la formacidn de una ciuda-
dania critica por medio del fomenio

en los egresados de una perspectiva y

conciencia global. con la finalidad de

gue adguieran respeto a la diferencia
y a la riqueza cultural de la humani-
dad. un sentido de responsabilidad
politica. que les hagan defensores de
los principios democraticos y de la
sociedad en la cual viven y actdan.
para ser verdaderos artifices de la
transformacion social [Gacel. 2002].

Schoormann (1999) propone defi-
nir a la internacionalizacign como un
proceso permanente. comprehensivo
y conitrahegemanico gue tiene lugar
en el contexto internacional del cono-
cimiento. en el que las universidades
son vistas como un subsistema. parte
de un mundo mas arhptiu e incluyen-
te. Permanente. por Iratarse de una
actividad desempefiada en un sistema
abierto. lLa internacionalizacion se
describe como un ciclo de eventos re-
currenfes: comprehensivo. porgue
abarca a todos los sectores de Lla uni-
versidad y los miveles del proceso
educativo: contrahegeménico. porgue
implica un cuestionamiento de las
tres dimensiones de la educacion: el
confenido. el proceso y el fundamen-
to. Es decir. la internmacionalizacian
discute el gué. el camo y el por gué
del proceso educativo.

En cuanto a la planeacion y la es-
tructuracion de los objetfivos educati-
vos de La internacionalizacién y del cu-
rriculo internacionalizado. Schechter
[(1893) propone tres fundamentos ba-
sicos. los cuales no son excluyentes
y pueden ser alcanzados de manera



gracual: 1) el fundamento pragmati-
co. cuyo objetivo es preparar egresa-
dos en funcien de las demandas del
mercado de frabajo global y dotarlos
de una competencia global: 2] el fun-
damento liberal. enfocado en el de-
sarrollo de una sensibilidad inter-
cultural. de una conciencia global. y
de una capacidad de aprecio a las di-
ferencias culturales enfre los estu-
diantes. gue permitan abandonar ac-
titudes etnocéntricas y adoptar una
perspectiva etnorrelativista [Ben-
nett. 1994]. y (3] el fundamento ci-
vico. centrado en la formacian de
una ciudadania global multidimen-
signal. compuesta por cuatro face-
tas: la personal. la social. la espa-
cial y la temporal [Cogan y Derricott.
18498].

Asi concebida. la internacionali-
zacion de la educacion terciaria apa-
Tece como una esirategia de primer
nivel para proveer a la sociedad de
una educacion adecuada a sus necesi-
dades. porgue fomenta en los egresa-
dos una conciencia y una perspectiva
global. y porgue también tiene el po-
tencial de desarrollar ciertas habili-
dades cognoscitivas. que son justa-
mente las requeridas por las nuevas
condiciones globales.

En efecto. una de las caracteristi-
cas del nuevo siglo —y por Lo tanto un
refo para la educacién— es gue el
hombre se enfrentara constantemente
a los desafios de la adaptacian. el

dominio de situaciones nuevas. la

responsabilidad. la participacion. el
pluralismo y el cambio de valores. En
este contexto. los profesionistas de
la era post-industrial. de alta tecno-
logia. tequeriran habilidades para
irabajar y aprender. como la abstrac-
cion. el pensamiento sistémico. la
inuestigacion experimental y el tra-
bajo en eguipo [Tuennermann.
2000). Es por ello gque en el siglo HAI.
mas que Tenfrenar” en una optica
profesionalizante para un mercado de
trabajo en perpetuo cambio. la uni-
versidad debe “educar” para la ad-
guisicion de competencias y para la

“empleabilidad™.
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Por otro lado. estudios realizados

en educacion infernacional. psicolo-
gia infercultural y cognoscitiva
muesiran que la estancia de estudian-
tes y profesores fuera de su entorno
cultural y nacional amplia sus hori-
zantes culturales e intelectuales. lo
cual tiene consecuencias cognosciti-
pas trascendentales. Dichas experien-
cias ensefiarian a conocer y a apren-
der y. en cierta medida. también a
"des-qprender“- a adaptarse a dife-
rentes idiosincrasias y a adquirir apfi-
tudes de comunicacidn intercultural.
El individuo adquiere esfas habilida-
des saliendo de su entorno cultural
mediante estancias de estudio en el

extranjerc. o gracias a programas

*académicos basados en técnicas de

comunicacian intercultural y conteni-
dos que destacan la dimensign infer-
nacional y culfural de Llos fenamenos
humanos y sociales.

Mestenhauser [1998] describe con
precision las habilidades cognosciti-
vas fomentadas por la educacion in-
ternacional. como la sensibilidad y la
comunicacion intercultural. el pensa-
miento comparativo y analégico. la
capacidad de adaptfacion a sifuacio-
nes de cambios rapidos. la aptitud de
reconocer las diferencias. la falta y
la escasez de conocimiento. la habili-
dad de comprender las perspectivas
emic y efic. la capacidad de realizar
cambios cognoscitivos. de tener una
mejor percepcion del si mismo. de ha-
cer la comparacion del propio pais

con otros. de adquirir conocimientos
sobre oiras culturas. etcétera. En fin.
numerosas habilidades propiciadas
por la educacion internacional supe-
ran las adgquiridas en el salén de cla-
se tradicional. y. por ello. posibilita
el desarrollo integral del individuo.
Segian el mencionado autor. la
perspectiva cultural. los encuentros
interculfurales y los estudios en el
exiranjero permiten al estudiante
comprender mejor gué esta apren-
diendo y por gué. Por estas razones y
dado gque promueve el aprendizaje
social. aspecto subestimado en la
educacian tradicional. la educacion
internacional resulta un formidable
enirenamiento para el desarrollo de
la capacidad de autoaprendizaje. di-
mension clave en la educacion del fu-
turo laprender a aprender y aprender
a lo largo de la vidal . Por ello. mien-
tras que la educacion tradicional esta
dirigida al producto del aprendizaje.
la educacion infernacional esta
orientada al procesg. En el futuro.
70% de los trabajos estaran ligados a
la funcién intelectual. y la mayoria
de ellos esta todavia por crearse.
~ . ..Gracias a gque privilegia el proce-

so. la educacisn internacional ayuda

a preparar el future...” [Mestenhau-
ser, 2000].
En suma. ... Lla internacionaliza-

cion facilita un cambio cognoscitiuo
de un pensamiento nacional a uno de
indole internacional. El resultado no
es una pérdida de identidad. sino mas




bien una mejor vision por medio de un
1ipo de revolucién cognoscitiva. en la
cual las piezas de informacian desco-
nectfadas entre si y que ocupan nues-
fro cerebro. se ubican en categorias
mds amplias. creando asi espacio pa-
Ta nueuvas fuentes de informacion y
conocimiento. ... ™
1988].

Dicha perspectiva se ve reforzada
POt Hanuey (1982]. quien describe la

internacionalizacion como una revo-

[(Mestenhauser.

lucign cognoscitiva. gque consiste en
Pasar de una cognicign pre-global a
una cognicien glabal. refiriendose al
cambio de un modo de pensar fradi-
cional a uno racignal . Gracias a dichos
tambios cognoscitivos. las naciones
podrian entender gque sus intereses y
actividades no son separables de las
acciones de los demas. y prestfarian
mayor atencién a los problemas hu-
manos gue transcienden los intereses
nacionales. regionales y locales. Se
empezaria a reconocer el concepto de
inferdependencia. mostrando las co-
mexiones. las consecuencias y las
vulnerabilidades del sistema mun-
dial. La concepcion del Estado-nacion.
como actor principal de la politica in-
terestatal. quedaria en entredicho ante
la necesidad de una planeacian global
coordinada.

A partir de Lo anterior. es clara la
coincidencia entre las principales ca-
racteristicas de los conocimientos.
las actitudes intelectuales y las habi-

lidades cognoscitivas. propiciados

por la educacian internacional u los
requerimientos de la educacion del

futuro. tal como guedaron plasmados
en la nueva vision educativa para el
siglo HHIl. propuesta por la Unesco en
los Cuatros pilares de la educacign
de!l futurc y por Edgar Morin. en los
Siete saberes de la educacion del fu-
turo.

Algunas de estas coincidencias
son. por ejemplo. en los saberes para
el futuro descritos por Morin. el cono-
cimiento pertinenfe. que promueva la
perspectiva global: el concepto de
tierra-patria que apele a la ciudada-
nia global: y la ensefianza de la con-
dicion humana. de la identidad global
y de la comprension. parte de una
conciencia y una sensibilidad intfer-
cultural. Estos objetivos educativos
coinciden con Los de un curriculo in-
ternacionalizado y de una educacian
internacional y multicultural. Por
ello es gque la internacionalizacion de
la educaciaon superior representa una
estrategia fundamental para llevar a
cabo una nueva vision educativa para
el siglo HHl.

En esta perspectiva. la meta prin-
cipal de la educacidn internacignal es
propiciar la comprensidn entre huma-
nos. la éfica y la cultura planetaria.
mision fundamental de la educacion
del futuro. La comprension entre los
humanos es la condicion y garantia de
la solidaridad intelectual y moral de la
humanidad. Segan Morin [1999], ™. .
Es necesario relacionar la ética de la
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comprensian enire las personas con la
¢tica de la era planetaria. lo cual re-
guiere mundializar la comprension.
La mundializacion al servicio del gé-
nero humano es la de la compren-
sien...”. No puede haber progreso en
las relaciones entre individuos. na-
ciones y culturas sin una comprension
mufua.

En tesumen. la politica educativa
actual debe elaborarse a partir de la
conciencia de que los retos aciuales
de los programas educafives son do-
bles: 1) formar egresados con el mayor
nivel de competencias profesionales u
académicas propias de la sociedad del
conocimiento: y 2] proveer una educa-
cién gue propicie en los egresados ca-
pacidades intelectuales y habilidades
cognoscitivas que les permitan hacer
contribuciones en un entorno social.
econamico y politico global. interde-
pendiente y multicultural. En este do-
ble reto esiriba la complejidad de la
educacién del futuro. En esfe confes-
to y por el potencial gue demuesira
tener. la internacionalizacion se pre-
senta como una esirategia de primer

nivel.

Retos y perspectiva de

la internacionalizacion

Ho obstante su cardcter esencial-
mente contemporaneo y actual, no se
debe de dejar de mencionar que desa-
fortunadamente. hasta ahora. a la

educacion internacional no se le ha

reconocido el potencial y las cualida-

des gue se acaban de mencionar. De
manera general. los sistemas educa-
tivos actuales prestan poca importan-
cia a las perspectivas inferculturales
y descuidan las estrategias para el
futuro. la culfura universifaria rara
pez considera el concepfo de cultura
en el proceso de ensefianza-aprendiza-
je y. al estar centrada primordialmen-
te en las clases presenciales. supone
gue la educacién “real” solamente se
adguiere en el aula y por medio del
conocimiento disciplinario. lo gue la
Lleua a subestimar el crecimiento per-
sonal e intelectual que provoca el en-
cueniro y la empatia con otras cultu-
ras [Mestenhauser. 1998].
Igualmente. en el plano adminis-
trativo se suele menospreciar la com-
plejidad de la internacionalizacion y
su exigencia de altos niveles de lide-
razgo para llevar a cabo las fransfor-
maciones institucionales gque conlle-
va. Por ello. es preciso fomentfar una
mayor conscientizacign enfre los diri-
gentes universitarios sobre la comple-
jidad de la educacign internacional.
ademas de la necesidad imperiosa de
la profesionalizacion de los adminis-
tradores de ésta. capaces de inferve-
nir en ambos campos de la adminis-
tracion y de la academia. En fin. por
su pertenencia al sistema educativo.
gl tema de la internacionalizacion
compite por recursos y reconocimien-
to con los deméas sectores del serui-

cio publico. con todo lo gue implica




en una epoca de presupuestos esca-
SOS.

Por otfra parte. su falta de concep-
tualizacion entre los diferentes acto-
res universitarios la lleva también a
ser considerada como una funcidgn
marginal dentro de las politicas de
desarrollo institucional. y la politica
educativa nacional. Dichos aspectos
limitan el alcance y la aceptacion la
educacion internacional a una presian
constante para ser aceptada como
parte fundamental e integral del de-
sarrollo universitario.

De un punto de vista histdrico. un
simple four d horizon de la situacion
de la educacion superior en los albo-
res del siglo KHI lleva a percatarnos
de que aln estamos alejados de una
universidad internacional. Una mira-
da al pasado nos recuerda que Las uni-
versidades han vivido dos épocas. lla-
madas de convergencia y divergencia.
y. en la actualidad. como secuela de la
globalizacion. aparecen signos de uno
nuevo periodo de reconvergencia.

La primera época ocurriga en los
tiempos del modelo universalista me-
dieval. gue dio lugar a la universidad
internacionalista. la cual busco unifi-
car al mundo por medio del conoci-
miento. la segunda época surgio a
partir de la Reforma. y se caracterizo
por la diversificacion de los modelos
universitarios. tendencia gque se si-
guig intensificando en la Revolucidn
Industrial y la expansion economica

de los paises capitalistas. acentuando

la nacionalizacion de los sistfemas y
los objetivos educativos.

No obstante lo antferior. Lo novedo-
so Yy lo relevante del nuevo contexto
mundial es que se produce una inne-
gable sinergia entre los imperativos
de la globalizacian y la demanda cre-
ciente de educacion terciaria. ambos
elementos gue fienden a una mayor
internacionalizacion de los sistemas
educativos. En oifras palabras. el con-
terto global augura una reconcilia-
cién. una combinacion exitosa o una
conuergencia entre la vida publica y
privada de las universidades. Pues en
la sociedad del conocimiento se incre-
menta el valor estrategico del conoci-
miento. ergo de las universidades
—siendo el lugar por edcelencia de la
produccién de conocimiento—-. el cual
a su vez recalca el caracter inferna-
cional de las universidades. pues la
funcidgn intelectual y académica de las
universidades es infernacional por
esencia. Por oira parte. esta época de
reconvergencia parcial entre los dife-
Tentes sistemas educativos se ven fa-
cilitada por las caracteristicas del
modelo comian de universidad hereda-
do de la Edad Media. por la unificacién
del lenguaje por medio del inglés y de
las matematicas. una menor impor-
tancia de las corrientes religiosas y
politicas. el papel de las nuevas tec-
nologias de Lla informacién y de la co-
municacion. asi como por la edisten-
cia de programas de intercambio en

una escala y alcance sin precedentes.
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Una alternativa para la universidad ac-

tual ante Los retos de Lla sociedad glo-
balizada podria consisfir en rescatar
su antiguo pasado Tinfernacionalis-
ta” y construir. a partir de las afini-
dades globales y las redes interna-
cionales. modelos de cooperacidn
fransnacionales que la hagan retomar
su papel internacionalista y universa-
lista. releyendo su pasado y reinter-
pretando su funcidn.

En suma. en la sociedad del siglo
HHl son visibles dos tendencias: el pa-
pel estratégico de las universidades y
la creciente internacionalizacion de
los sistemas educativos. Por ello. el
caracter estrategico de las inuestiga-
ciones gque pueden ayudar a poner de
manifiesto gue la vocacion nacional e
internacional de las universidades no
son antagonisfas. sino compafibles e
imprescindibles para el nueuo contes-
to global. De seguir en la concepcion

antagonica. la educacion superior po-

dria verse atrapada -hasta inmouvili-
zada- entre ambas tendencias. Por
ello. a pesar de ser organizaciones
intfrinsecamente nacionales. las uni-
versidades tendran gue encontrar el
camino para ser nacionales e interna-
cionales. obligando a sus actores a re-
lacionar los objetivos institucionales
con la necesidad de una mayor apertu-
ra hacia el esterior (Scott. 1998).

La politica educativa en México y la

internacionalizacidgn

En el caso de México. en la actuali-
dad y a pesar de una abundante reto-
rica por parfe de las autoridades edu-
cafivas macionales e instifucionales.
y de los organismos internacionales.
sobre La importancia de la internacio-
nalizacion para una educacién gue
tesponda a los retos del siglo HREI. en
la practica dichos planteamientos no
se reflejan en los contenidos y objeti-
vos de las politicas educativas. Los
tesultados de la evaluacidn de La di-
mension internacional en las IES
menicanas. asi como del Programa
Educativo Hacional asi Lo confirman
[Gacel. 2002]. Estos muestran gue
las IES organizan las actfividades de
internacionalizacion al margen de sus
politicas de desarrollo y prioridades
institucionales. no las someten a pro-
cedimienfos de planeacion y evalua-
cign. y no les conceden un presupues-
to especifico. De este modo. son mas

bien el resultado de iniciativas indi-



siduales. aisladas y sin rumbo. Las
IES édulecen de politicas y esfrategias
ad hoc ditigidas a infegrar los esfuer-
z0s de internacionalizacién dentro de
la Tnision. vision. politicas de desa-
rrollo u culfura institucionales. Por
eso mismo. dichas actividades fienen
poca probabilidad de confribuir al
mejoramiente de la calidad. asi como
de propiciar los cambios necesarios
en el perfil de los egresados de cara a
las demandas del nueuvo siglo.

Las politicas nacionales de educa-
cign nacional reproducen esta misma
marginalidad. pues consideran sola-
mente el concepto de cooperacion y no
reconocen la infernacionalizacion co-
mo una estrategia transuversal en las
politicas de mejoramiento de la cali-
dad y de la pertinencia [(Gacel. 2002].
Tampoco los procedimientos y crite-
rios de los sistemas nacionales de
planeacion y evaluacion ftoman en
cuenta la internacionalizacion. En
consecuencia. el hecho de no conside-
rar la internacionalizacion como un
indicador relevante en el rendimien-
to académico y comao factor de mejo-
ramiento de la calidad en los procedi-
mientas de evaluacion institucional.
hace poco probable gque los programas
de apoyo nacionales pongan a disposi-
cion de las IES el financiamiento ne-
cesario para la institucionalizacién de
dicho proceso.

Sin embargo. mas de una década
de investigacion por parte del Center
for International Research and Inno-

pation [(CERI) de la OCDE ka puesto en
la mesa la necesidad de un concepto
comprehensivo de la internacionaliza-
cion. el cual rebasa el mero concepfo
de cooperacion internacional y de mo-
vilidad fisica de los individuos. La no-
cién de comprensividad se rtefiere a
gue. para contribuir al mejoramiento
de la calidad y de la pertinencia en la
educacion superior y apoyar los cam-
bios gue el sistema educativo Tequie-
Te para adaptarse a la nueva realidad
global. las estrategias de internacio-
nalizacién deben abarcar los tres ni-
peles de la educacion: el micro [pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje en el
aulal. el mediano [factores que deter-
minan el contenido y los métodos de
ensenanza-aprendizaje. es decir. el
curriculel y el macro [la decisién y la
definicién de politicas y estrategias
institucionales] [(Uan der UWende.
1904].

En este sentido. la teoria del cam-
bio resalta gue. para llevar a cabo
transformaciones en el sistema edu-
cativo. es necesario distinguir los di-
ferentes tipos de estrategias: las que
afectan al individuo. al sistema o a la
prganizacion [Fullan.1991]. Segan di-
cho autor. si bien la movilidad de pro-
fesores y de estudiantes provoca efec-
tos intelectuales y de actitud en los
individuos. se trata solamente de una
estrategia individual y. por tanfo. no
podra surtir efecto en el sistema. co-
mo tampoco coniribuir a su mejora-
miento y transformacion. Dado gue
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gran parte de guienes foman decisio-
nes en el ambito educativo siguen
caoncihiendo y promoviendo la coope-
racion internacional. la movilidad y el
intercambio académico como simples
estrategias individuales. en esfe mo-
mento dichas actividades no contribu-
yen a la transformacion del sistema
educativo y a la construccion de una
respuesta adecuada a los regueri-
mientos del nuevo siglo. Esta situa-
cion. mas gue una completa falta de
atencian por parte de las autoridades
educativas. es atribuible a una falfa
de conceptualizacion de La infernacio-
nalizacion como proceso comprehensi-
vo. De no cambiar esta situacion. el
proceso de infternacionalizacidn se-
guira siendo periférico y marginal a
las politicas educativas. y. por lo fan-
to. con poca probabilidad de conftri-
buir a la tfransformacion del sistema

educativo.

Conclusiones

Finalmente. de la misma manera
gue la internacionalizacidon no es par-
te medular del mejoramiento educati-
vo y de la transformacion del sistema
educativo. por ausencia de su concep-
tualizacién como esirategia compre-
hensiva y transversal. Uan der Wende
(1897]) opina gue esfa situacion es
tambien afribuible a factores de orden
politico y préactico. Segan el mencio-
nado autor. se observa un desfase im-

portante enire Llos mecanismos de pla-

neacion y de financiamiento propios
de las politicas de educacién superior
y las de cooperacion internacional. Ho
existe conesion enire las politicas de
cooperacion internacional y las de de-
sarrollo educativo. En este senfido se
puede mencionar gque la cooperacion
internacional se encuenira principal-
mente a cargo de enfidades politicas.
como las secretarias de Relaciones
Exteriores y no las de Educacion. lo
que demuesira gque dicho ambito se
ubica en el cruce de ambos mandatos.

En la actualidad. las relaciones
enfre las naciones son consideradas
casi esclusivamente del ambito poli-
tico y no del cultural y educativo. Por
ende. los conflictos politicos gue
afectan las relaciones culturales sue-
len superarse por medio de la manipu-
lacion politica. Sin embargo. el con-
cepto de ciudadania global requiere
gue las relaciones interestatales sean
consideradas. también. del ambito
cultural y educative. “Por esfa razen.
el viejo paradigma de las relaciones
internacionales. centrado en el equi-
libric de poder. el sfafu gquo. yenla
prioridad de los infereses nacionales.
debe ser sustitfuido por uno nuevo. el
de la interdependencia. que funge co-
mo meta de orden superior. Dicho con-
cepto. utfilizado en la solucion de
conflictos. consiste en alcanzar un
nivel superior de abstraccion. donde
fodos los intereses inferiores son to-
mados en cuenta. Este concepto no

responde a una simple oposicién a la



‘idea de competitividad. sino a un am-
bito superior donde todas las partes
ganan’ [Mestenhauser. 1998].

Oespués de los hechos del 11 de
septiembre de 2001 en Estados Unidos.
gue deberian conuertirse en la justifi-
cacign suficiente para erradicar las
actitudes hegeménicas de los poderes
absolutos, es necesario repensar la
politica exterior de los Estados. valo-
tando el papel crucial de la coopera-
cion académica para una educacion de
paz. En un paradigma de desarrollo hu-
mano sostenible. las relaciones inte-
restatales deben ser reexaminadas en
funcién de las condiciones en la aldea
global. La educacion debe constituirse
en el eje de la comprension intercultu-
ral. de la conuvivencia pacifica. de la
democracia y de la ciudadania glo-
bal. Por ello. la nueva concepcion y el
avance de la politica esterior depende
de los contenidos del curriculo. es de-
cir. de la reforma de las mentalidades.
lo que requiere de nueuvos paradigmas
educativos. Son las ideas. no las ar-
mas. las que sostienen la esperanza de
paz para el mundo. Para alcanzar estos
ideales. es necesario gue tanto la edu-
cacion como la cooperacion infernacio-
nal sean consideradas actividades con
implicaciones para el destino de todos
los hombres y representen una esperan-
2za de egjercer algan control. si todavia
existe fal posibilidad. sobre el future
de la especie y. por ello. deben recibir
toda la atencidn de las naciones.

NiK. A2: American Council on
Education/Oryx.

MesTenrAuser. J.. (1998) “International
Education on the Uerge: In Search
of a Hew Paradigm™. en /nternatio-
nal Fducator. 7(2-3]. pp. 68-76.
Washington. OC: NAFSA.

Momin. E. [1999). Les sept savoirs néces-
saires a " éducation du futur. Pa-
ris: Editions du Seuil.

Scieciter. M. (1993) Intemnationalizing
the university and building bridges
across disciplines. en T. Cavusgil
(ed.). Internatignalizing Business
fducation: Meeting the Challenge.
Lansing. MI: Michigan State Univer-
sity Press.

Tossermany. C. [2000] La educacion supe-
rigr y los desafios del siglo K81,
Managua. Hicaragua: CIRA.

UNESCO (1998). Higher education in the
twenty-first century: wvision and
action. World Conference on Higher
Education. Paris, octubre 5-0.
1998.

UNESCO (1998 Marco de accion priorita-
ria para el cambio y el desarrollo
de la educacion superior.
http://www. Unesco.uneb. edu/
educprog/wche/index. html.

Uan der Wende. M. (1994a] “Theoreti-
cal and methodological contribu-
tions of various disciplines to the
study of the international dimen-
sion: Drawing on sciences of edu-
cation as a theoretical as practical
framework™. en A. Smith. U. Teich-

ler y M. Uan der Wende [eds.). The

International Dimension of Higher

fducation: Setting the Research
Agenda. Uiena: IFK/ACA.

Unn oer Wenoe. M. [1984h] “Internationa-
lisation as a process of educational
change™, en Pilat Project on Regio-
nal Co-operation in Reforming Hig-
her Fducation. Seminar 1l: Mobility
in Higher Fducation. pp. 37-49, Pa-
Tis: European Commission/
OECDIDECO/GCI94)112].

Uaw oer Wenpe. M. (1997a) “Missing Links:
The relationship between Hatipnal
Policies for Intermationalisation
and those for Higher Education in
General™. en T. Kalvermark y M.
Uan der Wende (eds.). Hational Po-
licies for the Internationalisation
of Higher Fducation in Furope.
Estocolmo. Hogskoleverket Studies:
National Agency for Higher Educa-
tion.

Unt per Wenpe. M. (19970 “International

=z

comparative analysis and synthe-
sis™. en T. Kalvermark y M. Uan der
Wende (ed.). National Policies for
the Internationalisation of Higher
Education in Furope. Estocelmo.
Hogskoleverket Studies: Hational
Agency for Higher Education.

Uan der Wende. M. (1897c) “Internatio-
nalising the curriculum in Dutch
higher education: An international
comparative perspective™. en H. de
Wit Ced.). Journal of Studies in In-
ternational fducation 1(3]). Hueua
York: Council on International Edu-

cational Exchange.

45 / NOM.13

de Uinculacidon y Ciencia




